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Workshop ontwikkeling en aanbesteding 
energieprojecten voor gemeenten 
 

(i.p.v. gemeente kunt u ook regio of provincie lezen) 
 

 
 

 

De vraagstelling 
In het kader van het klimaatbeleid van de gemeente is de realisatie van 

projecten op het gebied van duurzame energie essentieel. De match 
tussen gemeentelijk energiebeleid enerzijds en concrete kansen anderzijds 

verloopt via een 3-tal basisvragen: 
1. Welke potentiële projecten zijn kansrijk en passen in het gemeentelijk 

klimaatbeleid? 
2. Wat dient de rol te zijn van de gemeente bij de ontwikkeling, 

investering en exploitatie? 
3. Hoe marktpartijen te selecteren ten behoeve van een project? 

 
De opzet van de workshop 

De opzet van de workshop is generiek van aard, maar wordt in de 
uitvoering volledig toegespitst op de specifieke situatie in de gemeente. 

Innoforte zal de deelnemers vooraf een vragenlijst sturen. Innoforte zal de 

antwoorden en de eventueel verstrekte documenten bestuderen en 
daarmee de workshop verder voorbereiden. In de workshop komen de 

volgende onderwerpen aan de orde:  
 

A. Lokale mogelijkheden 
- Korte analyse gebouwde omgeving: ontwikkeling, herontwikkeling van 

onder andere woningen, scholen, zwembaden, zorggebouwen, 
kantoren en ambities van woningcorporaties en projectontwikkelaars; 

- Korte analyse industrie: ontwikkeling, herontwikkeling van 
bedrijventerreinen, potentieel vraag en aanbod van warmte, koude en 

reststromen (biomassa) van individuele industriële bedrijven en 
afvalverwerkers; 

- Korte analyse natuurbeheer en land- & tuinbouw: aanbod reststromen 
(mest, gewasresten, gras, hout, biogas), potentieel vraag en aanbod 

van warmte en koude, etc.; 

- Klimaatbeleid, gerealiseerde projecten, politiek landschap, kansen, 
initiatieven en gerezen vragen en knelpunten 



 

 
Innoforte adviesbureau 
duurzame warmte en koude 

 

B. De rol van de gemeente 
De rol van de gemeente kan variëren van de oprichting van een lokaal 

duurzaam energiebedrijf tot het enkel faciliteren van marktinitiatieven. 
Wat zijn de verschillende fasen van de ontwikkeling van een project? Wat 

is bij elke fase nodig en waar liggen de risico’s? Wat zijn de specifieke 
mogelijkheden van de gemeente in elke fase? Wat kunnen marktpartijen 

toevoegen? Wat kan men beter juist niet overlaten aan marktpartijen? 
 

C. Selectie van marktpartijen 

Uitgaande van een visie op de rol van de gemeente bij de ontwikkeling en 
exploitatie van energieprojecten is de vraag hoe partners (marktpartijen) 

zijn te benaderen en te selecteren. Een gemeente kan zich daarin pro-
actief of meer re-actief opstellen. Bekende vormen van selectie zijn het 

marktinitiatief, marktconsultatie, concurrentiegerichte dialoog, 
onderhandse aanbesteding en openbare aanbesteding. Wat houden deze 

vormen in en welke past in welke situatie het beste? Hoe ver dient een 
project te zijn ontwikkeld alvorens de gemeente de markt op gaat? 

 
Resultaat van de workshop 

Innoforte zal de resultaten van de antwoorden op de vragenlijst, de 
verkregen inzichten in de workshop aangevuld met de kennis en ervaring 

van Innoforte verwerken tot een routekaart “ontwikkeling 
energieprojecten in de gemeente”. Het resultaat is dat de gemeente zich 

voortvarend kan richten op de ontwikkeling van energieprojecten.  

 
 

 

 
 

 
 


